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Visie op toezicht

De Raad van Toezicht (RvT) houdt integraal toezicht op het beleid van de Raad van Bestuur
en op de algemene gang van zaken in de stichting en de aangesloten rechtspersonen die
door of vanwege de stichting worden bestuurd. Hij vervult een klankbordfunctie en staat de
RvB met advies terzijde. Arg hanteert en volgt de zogenoemde Governancecode Zorg 2017.

Bij de vervulling van hun taak richten de raad en de individuele toezichthouders zich naar het
belang van de stichting en de aangesloten rechtspersonen die door of vanwege de stichting
worden bestuurd in relatie tot haar/hun maatschappelijke functie. Daarnaast toetst de RvT of
de RvB bij zijn beleidsvorming en uitvoering van de bestuurstaken een evenwichtige
afweging heeft gemaakt van de belangen van allen die met de stichting zijn verbonden.

De leden van de RvB zijn ten opzichte van de RvT zowel gezamenlijk als ieder afzonderlijk
verantwoordelijk voor het door hen gevoerde bestuur.

Integraal toezicht betekent voor de RvT dat bij de beoordeling van (voorgenomen) besluiten
en ontwikkelingen de raad de volgende uitgangspunten in acht neemt:

a) de uitvoering van de publieke taken, inclusief de kwaliteit van deze uitvoering, moet te
allen tijde worden gewaarborgd (continuiteit);

b) het totaal van activiteiten en projecten moet, vooral ook in organisatorische zin,
beheersbaar zijn. Risico’s moeten zoveel mogelijk worden beheerst;

c) de organisatie moet financieel gezond zijn. Bovendien dient een continu proces van
efficiencyverbetering te worden nagestreefd:;

d) de organisatie moet vanuit het perspectief van het personeel gezond zijn; het sociale
klimaat binnen de organisatie moet goed zijn;

e) de missie dient continu in beschouwing te worden genomen en van invloed te zijn op de
strategievorming, taakuitvoering en verantwoording.

f) geldende wet- en regelgeving.
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